
�6�8�%�0�,�7���$���7�,�3�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���V�X�E�P�L�W�W�L�S������ �5�(�&�(�,�9�(���'�$�,�/�<���1�(�:�6

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���V�L�J�Q���X�S����

�6�8�%�0�,�7���$���7�,�3�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���V�X�E�P�L�W�W�L�S���"�S�R�V�W���W�R�S��

�$�X�J�X�V�W������������������

�: �H�O�O�V���)�L�Q�H�G���I�R�U���)�D�L�O�L�Q�J���W�R���5�H�J�L�V�W�H�U
�6�R�P�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���%�U�R�N�H�U�V
�E�\���9�L�F�N�\���*�H���+�X�D�Q�J�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���W�H�D�P���Y�L�F�N�\���J�H���K�X�D�Q�J������ �_

�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���������1�H�Z�V

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���Q�H�Z�V����

�_ ���:�(�/�/�6���)�$�5�*�2�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���)�,�5�0�6���:�(�/�/�6���)�$�5�*�2������ �_ ���&�R�P�P�H�Q�W�V��������

�6�+�$�5�(���7�+�,�6���‘ ���† ���‡ ���Ç���•

https://advisorhub.com/submittip/
https://advisorhub.com/newsletter-sign-up/
https://advisorhub.com/submittip/?post-top
https://advisorhub.com/team/vicky-ge-huang/
https://advisorhub.com/category/enforcement/
https://advisorhub.com/category/news/
https://advisorhub.com/firms/wells-fargo/


FKULVXN��,6WRFN�*HWW\�,PDJHV

�:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���&�O�H�D�U�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V�����/�/�&���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���S�D�\���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D���I�L�Q�H���R�I���������������������I�R�U���D�O�O�H�J�H�G�O�\���I�D�L�O�L�Q�J���W�R

�S�U�R�S�H�U�O�\���U�H�J�L�V�W�H�U���E�U�R�N�H�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�V���O�D�V�W���V�X�P�P�H�U��

�,�Q���D���F�R�Q�V�H�Q�W���R�U�G�H�U���U�H�O�H�D�V�H�G���R�Q���7�X�H�V�G�D�\�����W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���G�L�Y�L�V�L�R�Q���V�D�L�G���W�K�D�W���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������W�R���-�X�Q�H

�����������:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���I�D�L�O�H�G���W�R���S�U�R�S�H�U�O�\���U�H�J�L�V�W�H�U���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������R�I���L�W�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������³�D�J�H�Q�W�V�´���D�Q�G���W�K�H�L�U

�V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���Z�K�R���Z�H�U�H���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V��

�³�:�H���D�U�H���S�O�H�D�V�H�G���W�R���K�D�Y�H���U�H�V�R�O�Y�H�G���W�K�L�V���P�D�W�W�H�U���´���D���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���V�S�R�N�H�V�Z�R�P�D�Q���Z�U�R�W�H���L�Q���D�Q���H���P�D�L�O��



�7�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���:�H�O�O�V���F�R�Q�V�H�Q�W�H�G���W�R���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�P�L�W�W�L�Q�J���R�U���G�H�Q�\�L�Q�J���W�K�H���I�D�F�W�V�����I�R�O�O�R�Z�V���D�O�P�R�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V

�R�I���I�L�Q�H�V�����S�X�E�O�L�F���D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���O�H�J�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I

�I�D�N�H���D�F�F�R�X�Q�W�V���R�S�H�Q�H�G���I�R�U���E�D�Q�N���F�X�V�W�R�P�H�U�V���E�\���H�P�S�O�R�\�H�H�V���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���V�D�O�H�V���T�X�R�W�D�V��

�³�,�¶�P���V�X�U�S�U�L�V�H�G���W�K�H���I�L�Q�H���L�V���Q�R�W���E�L�J�J�H�U���´���V�D�L�G���'�H�E�U�D���$�����-�H�Q�N�V�����Z�K�R�V�H���)�O�R�U�L�G�D���E�D�V�H�G���O�D�Z���I�L�U�P���R�I�W�H�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V

�E�U�R�N�H�U�V���L�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���F�D�V�H�V���D�Q�G���Z�D�V���Q�R�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����³�7�K�L�V���L�V���D���K�L�J�K�O�\

�U�H�J�X�O�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\�����D�Q�G���L�W���G�R�H�V�Q�¶�W���U�H�D�O�O�\���P�D�W�W�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X�¶�U�H���D���E�L�J���I�L�U�P���R�U���V�P�D�O�O���I�L�U�P���´

�/�3�/���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q���-�X�Q�H���D�J�U�H�H�G���W�R���S�D�\���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������������P�L�O�O�L�R�Q�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���O�S�O���I�L�Q�H�G�������P�O�Q���I�R�U��

�X�Q�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���E�U�R�N�H�U�V���L�Q���P�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V�������I�R�U���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U�����������R�I���L�W�V���E�U�R�N�H�U�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����0�L�F�K�L�J�D�Q�¶�V

�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U���L�Q�������������I�L�Q�H�G���2�S�S�H�Q�K�H�L�P�H�U���	���&�R�������������������������K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���W�D�J���R�S�S�H�Q�K�H�L�P�H�U����

�I�R�U���I�D�L�O�L�Q�J���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���������L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�G�Y�L�V�R�U�V���R�Y�H�U���D���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����������������³�D�J�H�Q�W�V�´���R�I���:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���&�O�H�D�U�L�Q�J���D�Q�G�����������R�I���W�K�H�L�U���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���K�D�G���D���O�D�S�V�H

�L�Q���W�K�H�L�U���0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q���X�Q�F�R�Y�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��

�³�:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���Z�D�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�W���O�H�D�V�W�����������W�L�P�H�V���E�\���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�Q�G���-�X�O�\���������������������W�K�D�W

�F�H�U�W�D�L�Q���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���P�X�V�W���E�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�V���D�J�H�Q�W�V���´���W�K�H���R�U�G�H�U���V�D�L�G�����6�R�P�H���D�G�Y�L�V�R�U�V���I�D�L�O�H�G���W�R���W�L�P�H�O�\���P�H�H�W���W�K�H

�V�W�D�W�H�¶�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���R�I���³�L�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�´���Q�R�W�L�F�H�V���I�U�R�P���:�H�O�O�V���L�Q���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V

�D�Q�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���U�H�Q�H�Z�D�O�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�U�G�H�U��

�,�W���G�L�G���Q�R�W���V�D�\���K�R�Z���P�D�Q�\�����L�I���D�Q�\�����R�I���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���R�U���D�J�H�Q�W�V���Z�H�U�H���S�D�U�W���R�I���:�H�O�O�V�¶���F�K�D�Q�Q�H�O���R�I���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���1�H�W�Z�R�U�N���F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���E�U�R�N�H�U�V���R�I�W�H�Q���R�S�H�U�D�W�H���I�U�R�P���V�P�D�O�O���R�I�I�L�F�H�V�����D�Q�G���D�U�H���V�R�P�H�W�L�P�H�V

�R�Y�H�U�V�H�H�Q���I�R�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���S�X�U�S�R�V�H�V���E�\���O�D�U�J�H�U���³�R�I�I�L�F�H�V���R�I���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�´���L�Q���U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���F�O�R�V�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\����

�7�K�H���:�H�O�O�V���V�S�R�N�H�V�Z�R�P�D�Q���G�H�F�O�L�Q�H�G���W�R���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H�D�O�W�K���F�K�D�Q�Q�H�O�V���Z�H�U�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W

�R�U�G�H�U��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�J�U�H�H�L�Q�J���W�R���W�K�H���������������������I�L�Q�H�����:�H�O�O�V���)�D�U�J�R���D�J�U�H�H�G���W�R���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���L�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�J�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���R�X�F�K��

�Q�X�L�V�D�Q�F�H���F�D�O�O�L�Q�J���F�R�V�W�V���V�P�D�O�O��

�I�O�R�U�L�G�D���I�L�U�P����������������

�2�X�F�K�����1�X�L�V�D�Q�F�H���&�D�O�O�L�Q�J���&�R�V�W�V���6�P�D�O�O
�)�O�R�U�L�G�D���)�L�U�P����������������
���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���R�X�F�K��

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���I�R�U�J�H�W�W�L�Q�J��

�W�R���G�L�V�F�X�V�V���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���Z�L�W�K��

�F�O�L�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���F�R�V�W�O�\����

�)�R�U�J�H�W�W�L�Q�J���W�R���'�L�V�F�X�V�V���&�D�S�L�W�D�O���*�D�L�Q�V
�Z�L�W�K���&�O�L�H�Q�W�V���&�D�Q���%�H���&�R�V�W�O�\
���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���I�R�U�J�H�W�W�L�Q�J��

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���Z�H�O�O�V��

�N�R�Z�D�F�K���W�R���U�X�Q���U�H�W�D�L�O���E�D�Q�N��

�E�U�D�Q�F�K�H�V���K�D�\�V���W�R���K�H�O�P���Z�H�O�O�V��

�D�G�Y�L�V�R�U�V����

�:�H�O�O�V�¶���.�R�Z�D�F�K���W�R���5�X�Q���5�H�W�D�L�O���%�D�Q�N
�%�U�D�Q�F�K�H�V�����+�D�\�V���W�R���+�H�O�P���:�H�O�O�V
�$�G�Y�L�V�R�U�V

https://advisorhub.com/lpl-fined-1-mln-for-unregistered-brokers-in-massachusetts/
https://advisorhub.com/tag/oppenheimer/
https://advisorhub.com/ouch-nuisance-calling-costs-small-florida-firm-20000/
https://advisorhub.com/ouch-nuisance-calling-costs-small-florida-firm-20000/
https://advisorhub.com/forgetting-to-discuss-capital-gains-with-clients-can-be-costly/
https://advisorhub.com/forgetting-to-discuss-capital-gains-with-clients-can-be-costly/
https://advisorhub.com/wells-kowach-to-run-retail-bank-branches-hays-to-helm-wells-advisors/
https://advisorhub.com/wells-kowach-to-run-retail-bank-branches-hays-to-helm-wells-advisors/


�/�L�N�H���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H�"���/�H�W���$�G�Y�L�V�R�U�+�X�E���F�R�P�H���W�R���\�R�X������

�6�,�* �1���8�3�����+�7�7�3�6�������$�' �9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���1�( �: �6�/ �( �7�7�( �5���6�,�* �1���8�3����

�6�+�$�5�(���7�+�,�6���‘ ���† ���‡ ���Ç���•

�&�2�0�0�(�1�7�6��������

�/�(�$�9�(���$���5�(�3�/�<����
�: �H���Z�H�O�F�R�P�H���\�R�X�U���K�R�Q�H�V�W���R�S�L�Q�L�R�Q�V�����E�X�W���N�H�H�S���L�W���F�L�Y�L�O����

�&�R�P�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���D�W�W�D�F�N�V���R�U���Y�X�O�J�D�U�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���E�H���H�G�L�W�H�G���D�Q�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G��

�Q�X�L�V�D�Q�F�H���F�D�O�O�L�Q�J���F�R�V�W�V���V�P�D�O�O���I�O�R�U�L�G�D��
�I�L�U�P����������������
�$�X�J����������������

�W�R���G�L�V�F�X�V�V���F�D�S�L�W�D�O���J�D�L�Q�V���Z�L�W�K���F�O�L�H�Q�W�V��
�F�D�Q���E�H���F�R�V�W�O�\����
�$�X�J����������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���Z�H�O�O�V��
�N�R�Z�D�F�K���W�R���U�X�Q���U�H�W�D�L�O���E�D�Q�N���E�U�D�Q�F�K�H�V��
�K�D�\�V���W�R���K�H�O�P���Z�H�O�O�V���D�G�Y�L�V�R�U�V����
�-�X�O������������������

�R�Q���$�X�J���������������������-�L�P���%�R�E�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���D�X�W�K�R�U�������V�D�\�V��

�7�K�D�W���S�O�D�F�H���L�V���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���F�L�U�F�X�V�����-�L�P���'�R�Q�O�H�\���U�R�O�O�H�G���R�X�W���D�Q���U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���E�D�F�N���L�Q���W�K�H

�G�D�\���S�R�N�L�Q�J���I�X�Q���D�W���W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����,�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���P�D�L�O�H�U���W�K�D�W���V�W�D�W�H�G���³�/�D�V�W���R�Q�H���W�R���O�H�D�Y�H�����W�X�U�Q

�R�X�W���W�K�H���O�L�J�K�W�V���´���0�\���K�R�Z���W�K�L�Q�J�V���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G���Z�L�W�K���.�R�Z�D�F�K���D�W���W�K�H���K�H�O�P�����,���O�L�N�H�G���K�L�P���E�H�W�W�H�U

�Z�K�H�Q���K�H���Z�D�V���I�D�W��

�!���5�H�S�O�\���W�R���-�L�P���%�R�E

https://advisorhub.com/newsletter-sign-up/
https://advisorhub.com/ouch-nuisance-calling-costs-small-florida-firm-20000/
https://advisorhub.com/forgetting-to-discuss-capital-gains-with-clients-can-be-costly/
https://advisorhub.com/wells-kowach-to-run-retail-bank-branches-hays-to-helm-wells-advisors/
https://advisorhub.com/author/


�(�Q�W�H�U���\�R�X�U���F�R�P�P�H�Q�W���K�H�U�H�������(�Q�W�H�U���\�R�X�U���F�R�P�P�H�Q�W���K�H�U�H������



�'�<�1�$�6�7�<���%�8�6�,�1�(�6�6���0�2�'�(�/���9�,�'�(�2���_���$�'

�(�]�R�E�W�X�]���3�Z�I�V�Z�M�I�[���[�M�X�L���7�L�M�V�P���(�]�R�E�W�X�]���3�Z�I�V�Z�M�I�[���[�M�X�L���7�L�M�V�P���š�š

�0 �$�5�. ���* �5�$�1�7���_���2 �8�7���2 �) ���7�+�( ���%�2�; ���6�( �5�,�( �6

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�B�W�D�J���P�D�U�N���J�U�D�Q�W���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[����

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���H�Y�H�U�\���S�L�F�W�X�U�H���W�H�O�O�V���D���V�W�R�U�\����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����(�9�(�5�<���3�,�&�7�8�5�(���7�(�/�/�6���$���6�7�2�5�<�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)��

�7�+�(���%�2�;���(�9�(�5�<���3�,�&�7�8�5�(���7�(�/�/�6���$���6�7�2�5�<����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���W�K�H���S�L�Q�N���I�O�D�P�L�Q�J�R���L�Q���P�\���S�R�R�O����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����7�+�(���3�,�1�.���)�/�$�0�,�1�*�2���,�1���0�<���3�2�2�/�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)��

�7�+�(���%�2�;���7�+�(���3�,�1�.���)�/�$�0�,�1�*�2���,�1���0�<���3�2�2�/����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���S�R�Z�H�O�O�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����3�2�:�(�/�/�,�1�*���$�5�2�8�1�'�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;��

�3�2�:�(�/�/�,�1�*���$�5�2�8�1�'����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���Z�L�W�K���W�K�H�P���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H�P����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����:�,�7�+���7�+�(�0���2�5���:�,�7�+�2�8�7���7�+�(�0�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(��

�%�2�;���:�,�7�+���7�+�(�0���2�5���:�,�7�+�2�8�7���7�+�(�0����

https://www.youtube.com/watch?v=sxoHvFfsqEE
https://www.youtube.com/channel/UC8rtEVxqkyetyYwHSdhjqCg
https://advisorhub.com/resource_tag/mark-grant-out-of-the-box/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-every-picture-tells-a-story/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-every-picture-tells-a-story/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-the-pink-flamingo-in-my-pool/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-the-pink-flamingo-in-my-pool/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-powelling-around/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-powelling-around/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-with-them-or-without-them/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-with-them-or-without-them/


�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�Y�H�Q�W���F�R�P���F���H�[�S�U�H�V�V���E�H�G�G���E�H�����I�E���E�����F�E�H���������������������E����������������

�1�( �: �6

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���I�L�Q�U�D���E�D�U�V���H�[���U�E�F���E�U�R�N�H�U���D�F�F�X�V�H�G���R�I���V�W�H�D�O�L�Q�J�����������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�Q�G�I�D�O�O����
�)�,�1�5�$���%�$�5�6���(�;���5�%�&���%�5�2�.�(�5���$�&�&�8�6�(�'���2�)���6�7�(�$�/�,�1�*�������������0�,�/�/�,�2�1���:�,�1�'�)�$�/�/

���+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���)�,�1�5�$���%�$�5�6���(�;���5�%�&���%�5�2�.�(�5���$�&�&�8�6�(�'���2�)���6�7�(�$�/�,�1�*�����������0�,�/�/�,�2�1��

�:�,�1�'�) �$�/�/����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���V�F�K�Z�D�E���S�X�U�V�X�H�V���Q�H�E�U�D�V�N�D���E�U�R�N�H�U���Z�K�R���Z�H�Q�W���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W����

https://www.cvent.com/c/express/bedd8be5-fb4b-4cbe-8962-8454b1978408
https://advisorhub.com/finra-bars-ex-rbc-broker-accused-of-stealing-1-1-million-windfall/
https://advisorhub.com/finra-bars-ex-rbc-broker-accused-of-stealing-1-1-million-windfall/
https://advisorhub.com/schwab-pursues-nebraska-broker-who-went-independent/


�6�&�+�:�$�%���3�8�5�6�8�(�6���1�(�%�5�$�6�.�$���%�5�2�.�(�5���:�+�2���:�(�1�7���,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���6�&�+�:�$�%��

�3�8�5�6�8�(�6���1�(�%�5�$�6�.�$���%�5�2�.�(�5���:�+�2���:�(�1�7���,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P�����������P�O�Q���D�P�H�U�L�S�U�L�V�H���W�H�D�P���J�R�H�V���W�R���U�E�F�����������P�O�Q���P�R�U�J�D�Q���V�W�D�Q�O�H�\��

�E�U�R�N�H�U���W�R���V�D�Q�F�W�X�D�U�\����
�����������0�/�1���$�0�(�5�,�3�5�,�6�(���7�(�$�0���*�2�(�6���7�2���5�%�&���������������0�/�1���0�2�5�*�$�1���6�7�$�1�/�(�<���%�5�2�.�(�5���7�2���6�$�1�&�7�8�$�5�<

���+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0�����������0�/�1���$�0�(�5�,�3�5�,�6�(���7�(�$�0���*�2�(�6���7�2���5�%�&�����������0�/�1���0�2�5�*�$�1���6�7�$�1�/�(�<���%�5�2�.�(�5���7�2��

�6�$�1�&�7�8�$�5�<����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���Z�H�O�O�V���P�R�Y�H�V���W�Z�R���W�H�D�P�V���M�R�L�Q���I�U�R�P���P�H�U�U�L�O�O���W�Z�R���J�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W����
�:�(�/�/�6���0�2�9�(�6�����7�:�2���7�(�$�0�6���-�2�,�1���)�5�2�0���0�(�5�5�,�/�/�����7�:�2���*�2���,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7

���+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���:�(�/�/�6���0�2�9�(�6���7�:�2���7�(�$�0�6���-�2�,�1���)�5�2�0���0�(�5�5�,�/�/���7�:�2���*�2���,�1�'�(�3�(�1�'�(�1�7����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���H�[���P�H�U�U�L�O�O���F�K�L�F�D�J�R���E�U�R�N�H�U���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���V�W�H�D�O�L�Q�J���P�L�O�O�L�R�Q�V���W�R���S�D�\��

�F�U�H�G�L�W���F�D�U�G���G�H�E�W����
�(�;���0�(�5�5�,�/�/���&�+�,�&�$�*�2���%�5�2�.�(�5���&�+�$�5�*�(�'���:�,�7�+���6�7�(�$�/�,�1�*���0�,�/�/�,�2�1�6���7�2���3�$�<���&�5�(�'�,�7���&�$�5�'���'�(�%�7

���+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���(�;���0�(�5�5�,�/�/���&�+�,�&�$�*�2���%�5�2�.�(�5���&�+�$�5�*�(�'���:�,�7�+���6�7�(�$�/�,�1�*���0�,�/�/�,�2�1�6���7�2���3�$�<���&�5�(�'�,�7��

�&�$�5�'���'�(�%�7����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���W�K�L�V���Z�H�H�N�V���W�R�S���V�W�R�U�L�H�V���W�R�S���P�H�U�U�L�O�O���P�L�D�P�L���E�U�R�N�H�U���H�[�L�W�V���M�S�P�R�U�J�D�Q��

�V�H�W�W�O�H�V���F�O�D�L�P���I�R�U���������P�O�Q���G�D�Z�Q���E�H�Q�Q�H�W�W���D�S�S�H�D�O�V���D�Q�G���P�R�U�H����
�7�+�,�6���:�(�(�.�¶�6���7�2�3���6�7�2�5�,�(�6�����7�2�3���0�(�5�5�,�/�/���0�,�$�0�,���%�5�2�.�(�5���(�;�,�7�6�����-�3�0�2�5�*�$�1���6�(�7�7�/�(�6���&�/�$�,�0���)�2�5��������

�0�/�1�����'�$�:�1���%�(�1�1�(�7�7���$�3�3�(�$�/�6�����$�1�'���0�2�5�(�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���7�+�,�6���:�(�(�.�6���7�2�3���6�7�2�5�,�(�6���7�2�3���0�(�5�5�,�/�/��

�0�,�$�0�,���%�5�2�.�(�5���(�;�,�7�6���-�3�0�2�5�*�$�1���6�(�7�7�/�(�6���&�/�$�,�0���)�2�5���������0�/�1���'�$�:�1���%�(�1�1�(�7�7���$�3�3�(�$�/�6���$�1�'���0�2�5�(����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���W�R�S���P�L�D�P�L���E�U�R�N�H�U���I�R�U�F�H�G���R�X�W���E�\���P�H�U�U�L�O�O���D�F�W�H�G���D�E�R�Y�H���E�R�D�U�G���O�D�Z�\�H�U��

�V�D�\�V����
�7�2�3���0�,�$�0�,���%�5�2�.�(�5���)�2�5�&�(�'���2�8�7���%�<���0�(�5�5�,�/�/���$�&�7�(�'���µ�$�%�2�9�(���%�2�$�5�'���¶���/�$�:�<�(�5���6�$�<�6

���+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���7�2�3���0�,�$�0�,���%�5�2�.�(�5���)�2�5�&�(�'���2�8�7���%�<���0�(�5�5�,�/�/���$�&�7�(�'���$�%�2�9�(���%�2�$�5�'���/�$�:�<�(�5���6�$�<�6����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���L�V���L�P�S�D�F�W���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���J�U�R�Z�L�Q�J���W�R�R���I�D�V�W����
�,�6���,�0�3�$�&�7���,�1�9�(�6�7�,�1�*���*�5�2�:�,�1�*���7�2�2���)�$�6�7�"�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���,�6���,�0�3�$�&�7���,�1�9�(�6�7�,�1�*��

�*�5�2�:�,�1�*���7�2�2���)�$�6�7����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���G�D�Z�Q���E�H�Q�Q�H�W�W���D�S�S�H�D�O�V���I�U�D�X�G���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���������\�H�D�U���V�H�Q�W�H�Q�F�H����
�'�$ �:�1���%�(�1�1�(�7�7���$�3�3�(�$�/�6���)�5�$�8�'���&�2�1�9�,�&�7�,�2�1�����������<�(�$�5���6�(�1�7�(�1�&�(�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���'�$�:�1��

�%�(�1�1�(�7�7���$�3�3�(�$�/�6���)�5�$�8�'���&�2�1�9�,�&�7�,�2�1���������<�(�$�5���6�(�1�7�(�1�&�(����

�$�X�J������������������

https://advisorhub.com/schwab-pursues-nebraska-broker-who-went-independent/
https://advisorhub.com/schwab-pursues-nebraska-broker-who-went-independent/
https://advisorhub.com/250-mln-ameriprise-team-goes-to-rbc-100-mln-morgan-stanley-broker-to-sanctuary/
https://advisorhub.com/250-mln-ameriprise-team-goes-to-rbc-100-mln-morgan-stanley-broker-to-sanctuary/
https://advisorhub.com/wells-moves-two-teams-join-from-merrill-two-go-independent/
https://advisorhub.com/wells-moves-two-teams-join-from-merrill-two-go-independent/
https://advisorhub.com/ex-merrill-chicago-broker-charged-with-stealing-millions-to-pay-credit-card-debt/
https://advisorhub.com/ex-merrill-chicago-broker-charged-with-stealing-millions-to-pay-credit-card-debt/
https://advisorhub.com/this-weeks-top-stories-top-merrill-miami-broker-exits-jpmorgan-settles-claim-for-14-mln-dawn-bennett-appeals-and-more/
https://advisorhub.com/this-weeks-top-stories-top-merrill-miami-broker-exits-jpmorgan-settles-claim-for-14-mln-dawn-bennett-appeals-and-more/
https://advisorhub.com/top-miami-broker-forced-out-by-merrill-acted-above-board-lawyer-says/
https://advisorhub.com/top-miami-broker-forced-out-by-merrill-acted-above-board-lawyer-says/
https://advisorhub.com/is-impact-investing-growing-too-fast/
https://advisorhub.com/is-impact-investing-growing-too-fast/
https://advisorhub.com/dawn-bennett-appeals-fraud-conviction-20-year-sentence/
https://advisorhub.com/dawn-bennett-appeals-fraud-conviction-20-year-sentence/


���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���E�U�H�D�N�L�Q�J���W�R�S���P�H�U�U�L�O�O���E�U�R�N�H�U���S�D�W�U�L�F�N���G�Z�\�H�U���O�H�D�Y�H�V���D�P�L�G���D�F�F�X�V�D�W�L�R�Q�V����
�7�2�3���0�(�5�5�,�/�/���%�5�2�.�(�5���3�$�7�5�,�&�.���'�:�<�(�5���/�(�$�9�(�6���$�0�,�'���$�&�&�8�6�$�7�,�2�1�6

���+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���%�5�(�$�.�,�1�*���7�2�3���0�(�5�5�,�/�/���%�5�2�.�(�5���3�$�7�5�,�&�.���'�:�<�(�5���/�(�$�9�(�6���$�0�,�'��

�$�&�&�8�6�$�7�,�2�1�6����

�$�X�J������������������

�5�( �6�2 �8�5�&�( �6

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���H�Y�H�U�\���S�L�F�W�X�U�H���W�H�O�O�V���D���V�W�R�U�\����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����(�9�(�5�<���3�,�&�7�8�5�(���7�(�/�/�6���$���6�7�2�5�<�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)��

�7�+�(���%�2�;���(�9�(�5�<���3�,�&�7�8�5�(���7�(�/�/�6���$���6�7�2�5�<����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���W�K�H���S�L�Q�N���I�O�D�P�L�Q�J�R���L�Q���P�\���S�R�R�O����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����7�+�(���3�,�1�.���)�/�$�0�,�1�*�2���,�1���0�<���3�2�2�/�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)��

�7�+�(���%�2�;���7�+�(���3�,�1�.���)�/�$�0�,�1�*�2���,�1���0�<���3�2�2�/����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���S�R�Z�H�O�O�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����3�2�:�(�/�/�,�1�*���$�5�2�8�1�'�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;��

�3�2�:�(�/�/�,�1�*���$�5�2�8�1�'����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�O�S�K�D���G�Q�D���M�X�O�\�������������P�R�Q�W�K�O�\���X�S�G�D�W�H����
�$�/�3�+�$���'�1�$�����-�8�/�<�������������0�2�1�7�+�/�<���8�3�'�$�7�(�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���$�/�3�+�$���'�1�$���-�8�/�<��

�����������0�2�1�7�+�/�<���8�3�'�$�7�(����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���Z�L�W�K���W�K�H�P���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H�P����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����:�,�7�+���7�+�(�0���2�5���:�,�7�+�2�8�7���7�+�(�0�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(��

�%�2�;���:�,�7�+���7�+�(�0���2�5���:�,�7�+�2�8�7���7�+�(�0����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���S�D�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���J�R�R�G���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����3�$�9�,�1�*�����:�,�7�+���*�2�2�'���,�1�7�(�1�7�,�2�1�6�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)��

�7�+�(���%�2�;���3�$�9�,�1�*���:�,�7�+���*�2�2�'���,�1�7�(�1�7�,�2�1�6����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���Z�D�Q�G�H�U�L�Q�J���L�Q���Z�R�Q�G�H�U�O�D�Q�G����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����:�$�1�'�(�5�,�1�*���,�1���:�2�1�'�(�5�/�$�1�'�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(��

�%�2�;���:�$�1�'�(�5�,�1�*���,�1���:�2�1�'�(�5�/�$�1�'����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���P�R�Q�H�\���I�R�U���Q�R�W�K�L�Q�J����

https://advisorhub.com/breaking-top-merrill-broker-patrick-dwyer-leaves-amid-accusations/
https://advisorhub.com/breaking-top-merrill-broker-patrick-dwyer-leaves-amid-accusations/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-every-picture-tells-a-story/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-every-picture-tells-a-story/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-the-pink-flamingo-in-my-pool/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-the-pink-flamingo-in-my-pool/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-powelling-around/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-powelling-around/
https://advisorhub.com/resources/alpha-dna-july-2019-monthly-update/
https://advisorhub.com/resources/alpha-dna-july-2019-monthly-update/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-with-them-or-without-them/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-with-them-or-without-them/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-paving-with-good-intentions/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-paving-with-good-intentions/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-wandering-in-wonderland/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-wandering-in-wonderland/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-money-for-nothing/


�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;������0�2�1�(�<���)�2�5���1�2�7�+�,�1�*������+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;��

�0�2�1�(�<���)�2�5���1�2�7�+�,�1�*����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���P�D�U�N���J�U�D�Q�W���V�X�E�M�H�F�W���R�I���W�U�X�P�S���W�Z�H�H�W����
�0�$�5�.���*�5�$�1�7���6�8�%�-�(�&�7���2�)���7�5�8�0�3���7�:�(�(�7�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���0�$�5�.���*�5�$�1�7��

�6�8�%�-�(�&�7���2�)���7�5�8�0�3���7�:�(�(�7����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���V�W�H�S�S�L�Q�J���L�W���X�S���D�Q�G���G�R�Z�Q����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����6�7�(�3�3�,�1�*���,�7���8�3���$�1�'���'�2�:�1�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(��

�%�2�;���6�7�(�3�3�,�1�*���,�7���8�3���$�1�'���'�2�:�1����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���W�K�H���G�H�F�N���L�V���V�W�D�F�N�H�G����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����7�+�(���'�(�&�.���,�6���6�7�$�&�.�(�' �����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;��

�7�+�(���'�(�&�.���,�6���6�7�$�&�.�(�'����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���L���J�R�W���D���S�R�F�N�H�W�I�X�O���R�I���N�U�\�S�W�R�Q�L�W�H����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����,���*�2�7���$���3�2�&�.�(�7�)�8�/���2�)���.�5�<�3�7�2�1�,�7�(�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7��

�2�)���7�+�(���%�2�;���,���*�2�7���$���3�2�&�.�(�7�)�8�/���2�)���.�5�<�3�7�2�1�,�7�(����

�$�X�J������������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�X�W���R�I���W�K�H���E�R�[���Q�H�J�D�W�L�Y�H���\�L�H�O�G�L�Q�J���G�H�E�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���R�O�G��

�S�D�U�D�G�L�J�P����
�2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;�����1�(�*�$�7�,�9�(���<�,�(�/�'�,�1�*���'�(�%�7���²���7�+�(���(�1�'���2�)���7�+�(���³�2�/�'���3�$�5�$�'�,�*�0�´

���+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���2�8�7���2�)���7�+�(���%�2�;���1�(�*�$�7�,�9�(���<�,�(�/�'�,�1�*���'�(�%�7���7�+�(���(�1�'���2�)���7�+�(���2�/�'��

�3�$�5�$�'�,�*�0����

�$�X�J����������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���O�H�V�V�R�Q�V���L���O�H�D�U�Q�H�G���I�R�U���D���V�P�R�R�W�K���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����
�/�(�6�6�2�1�6���,���/�(�$�5�1�(�'���)�2�5���$���6�0�2�2�7�+���$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1�����+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���/�(�6�6�2�1�6���,��

�/�(�$�5�1�(�'���)�2�5���$���6�0�2�2�7�+���$�&�4�8�,�6�,�7�,�2�1����

�$�X�J����������������

���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�R�W�H�V���I�U�R�P���W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���G�H�V�N���D�X�J�X�V�W������������������
�1�2�7�(�6���)�5�2�0���7�+�(���7�5�$�'�,�1�*���'�(�6�.�����$�8�*�8�6�7���������������������+�7�7�3�6�������$�'�9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���5�(�6�2�8�5�&�(�6���1�2�7�(�6��

�)�5�2�0���7�+�(���7�5�$�'�,�1�*���'�(�6�.���$�8�*�8�6�7������������������

�$�X�J����������������

�/�D�W�H�V�W���1�H�Z�V���w
���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���Q�H�Z�V���"�V�L�G�H�E�D�U���P�H�Q�X�O�L�Q�N��

https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-money-for-nothing/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-money-for-nothing/
https://advisorhub.com/resources/mark-grant-subject-of-trump-tweet/
https://advisorhub.com/resources/mark-grant-subject-of-trump-tweet/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-stepping-it-up-and-down/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-stepping-it-up-and-down/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-the-deck-is-stacked/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-the-deck-is-stacked/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-i-got-a-pocketful-of-kryptonite/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-i-got-a-pocketful-of-kryptonite/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-negative-yielding-debt-the-end-of-the-old-paradigm/
https://advisorhub.com/resources/out-of-the-box-negative-yielding-debt-the-end-of-the-old-paradigm/
https://advisorhub.com/resources/lessons-i-learned-for-a-smooth-acquisition/
https://advisorhub.com/resources/lessons-i-learned-for-a-smooth-acquisition/
https://advisorhub.com/resources/notes-from-the-trading-desk-august-5-2019/
https://advisorhub.com/resources/notes-from-the-trading-desk-august-5-2019/
https://advisorhub.com/news/?sidebar-menulink


�$�G�Y�L�V�R�U���0�R�Y�H�V���w
���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���D�G�Y�L�V�R�U���P�R�Y�H�V���"�V�L�G�H�E�D�U���P�H�Q�X�O�L�Q�N��

�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���w
���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���"�V�L�G�H�E�D�U���P�H�Q�X�O�L�Q�N��

�2�S�L�Q�L�R�Q���w
���K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���F�D�W�H�J�R�U�\���R�S�L�Q�L�R�Q���"�V�L�G�H�E�D�U���P�H�Q�X�O�L�Q�N��

�$�E�R�X�W���8�V

�&�R�Q�W�D�F�W���8�V

�$�G�Y�H�U�W�L�V�H

�(�Y�H�Q�W�V

�&�D�U�H�H�U�V

���*�(�7���2�8�5���1�(�:�6�/�(�7�7�(�5
�,�Q�G�X�V�W�U�\���I�R�F�X�V�H�G���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���Q�H�Z�V��

�6�,�* �1���8�3�����+�7�7�3�6�������$�' �9�,�6�2�5�+�8�%���&�2�0���1�( �: �6�/ �( �7�7�( �5���6�,�* �1���8�3���"
�)�2�2�7�( �5��

�&�2�1�7�$�&�7���8�6
�3�K�R�Q�H����������������������������

�3�2���%�R�[����������

�0�L�G�G�O�H�E�X�U�J�����9�$������������

���������:���������U�G���6�W����

�����W�K���)�O�R�R�U

�1�H�Z���<�R�U�N�����1�<������������

https://advisorhub.com/category/advisor-moves/?sidebar-menulink
https://advisorhub.com/category/enforcement/?sidebar-menulink
https://advisorhub.com/category/opinion/?sidebar-menulink
https://advisorhub.com/about/
https://advisorhub.com/contact/
https://advisorhub.com/about/advertise/
https://advisorhub.com/events/
https://advisorhub.com/about/careers/
https://advisorhub.com/newsletter-sign-up/?footer


�‹�������������$�G�Y�L�V�R�U�+�X�E

�7�H�U�P�V���R�I���8�V�H�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���W�H�U�P�V���R�I���X�V�H����

�3�U�L�Y�D�F�\���3�R�O�L�F�\�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���S�U�L�Y�D�F�\���S�R�O�L�F�\����

�$�G�Y�H�U�W�L�V�H�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���D�E�R�X�W���D�G�Y�H�U�W�L�V�H����

�&�D�U�H�H�U�V�����K�W�W�S�V�������D�G�Y�L�V�R�U�K�X�E���F�R�P���D�E�R�X�W���F�D�U�H�H�U�V����

�� �����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���$�G�Y�L�V�R�U�+�X�E�2�I�I�L�F�L�D�O����

https://advisorhub.com/terms-of-use/
https://advisorhub.com/privacy-policy/
https://advisorhub.com/about/advertise/
https://advisorhub.com/about/careers/
https://www.facebook.com/AdvisorHubOfficial/

